Déclaration de politique provinciale MR - PS 2018 - 2024
Conseil provincial du 31 janvier 2019

Madame la Présidente,

Monsieur le Gouverneur,

Madame et Messieurs les Députés,
Chers Collégues,

Mesdames et Messieurs,

Nous y voila ! Cette fameuse déclaration de politique provinciale. Un exercice chaque fois un
peu particulier qui vise a présenter les actions principales que la majorité s’engage a réaliser
ces 6 prochaines années.

Depuis 24 ans maintenant, ce texte de législature s’apparente a une liste exhaustive des
actions que nous réalisons ou que nous comptons réaliser pour le Brabant wallon.

Mais cette année, ce ne sera pas le cas. Nous avons préféré orienter cette déclaration de
politique provinciale sur une méthode, une vision de notre Institution et du projet global qui
I'animera, plutét que sur une liste exhaustive des projets a réaliser.

Deux raisons essentielles a cela :

La premiere concerne I'avenir des Provinces et la difficulté actuelle de mesurer les
implications d’une réforme dont nous ne connaissons pas encore aujourd’hui 'ensemble des
dispositions et des contraintes auxquelles nous serons soumis.

La seconde concerne la réalisation du Plan Stratégique Transversal (PST) que nous vous
soumettrons dans les prochains mois.

Nous aborderons les grandes lignes de ce PST dans cette déclaration sans pouvoir
néanmoins le considérer comme immuable. En effet, notre volonté est de pouvoir le faire
évoluer en fonction de I’état d’avancement des réflexions issues du Contrat de
développement territorial. Des lors, il nous semble essentiel de ne pas bétonner un certain
nombre d’actions dans cette déclaration.

Mais au contraire, de laisser au Conseil provincial la flexibilité de faire évoluer son projet a la
lueur de la méthodologie que nous souhaitons mettre en place.



Rassurez-vous, point de dynamique révolutionnaire dans cette méthode. Aucune tabula rasa
du passé... les actions et priorités d’attention réalisées hier et aujourd’hui, ne disparaissent
pas demain... ou en tout cas pas encore.

Révolution, non... évolution, oui.

Il faudrait étre aveugle pour ne pas voir a quel point le monde a changé depuis 1995. A quel
point la Belgique a changé depuis 1995. A quel point la démocratie a changé depuis 1995... a
guel point nous avons changé depuis 1995.

En toute humilité, le Brabant wallon a toujours voulu avancer, étre précurseur et, pourquoi
pas, étre source d’inspiration.

Il suffit de lire la premiére déclaration de politique provinciale du Brabant wallon, du 2
janvier 1995, pour se rendre compte de la modernité d’idées qui a toujours animé ce
Conseil. Se concentrer sur I’essentiel, maintenir une trajectoire budgétaire saine, éviter les
doublons et la dispersion des moyens, réduire autant que possible les opérateurs, garder
I"'unité du territoire...

Ces principes, appliqués deés les premieres heures de notre Institution, nous ont aidés a
construire un Brabant wallon solide, efficace et transparent. Un territoire cohérent qui n’a
vraiment pas a rougir de se trouver dans le peloton de téte des régions les plus dynamiques
d’Europe.

Cependant, a I'instant méme ou nous créions ce nouveau Brabant wallon, le monde
institutionnel autour de nous changeait et le modéle d’un Etat unitaire devenu fédéral
consacrait un découpage institutionnel et territorial nouveau.

Il était évident que la création des Régions et Communautés allait plonger I'Institution
provinciale dans une crise d’identité dont elle n’est toujours pas sortie aujourd’hui...

Eut-il été plus logique de supprimer les Provinces a ce moment-la ? Eut-il été plus intelligent
de développer un modeéle fédéral sur base des territoires provinciaux... ou encore des
districts électoraux.. ? Eut-il été pertinent de réaliser une nouvelle fusion des communes ?
Personne ici n’a la réponse... ou plut6t, tout le monde, ici, a une réponse.

En tout cas, nous serons tous d’accord sur le fait que le modele institutionnel hybride qui en
a découlé ne peut étre considéré comme abouti. Comment pourrait-on alors espérer que ce
modele soit optimal et cohérent ?

A chaque législature, 'un ou 'autre parti ici représenté, génére son lot de réformes, son
intervention sur cette plomberie institutionnelle, sa plus ou moins bonne idée pour réparer
un modele qu’on se refuse de repenser en profondeur.

Pierre Boucher, lors de sa premiere déclaration de politique provinciale en 1995, avait cité
un certain Séneque :
« Il n’y a point de vent favorable pour celui qui ne sait pas ot il va... »



En Brabant wallon, nous aimons avoir un cap, une ligne d’horizon, une vision pour nos 27
communes mais, plus que tout, nous aimons étre utiles et efficaces pour nos 400.000
habitants.

C’est pourquoi dans cette inconstance institutionnelle, nous avons mené ces dernieres
années en Brabant wallon, notre propre réforme. Nous avons repensé notre
fonctionnement, nos priorités et nos structures afin d’élever notre Institution au réle
ambitieux qu’elle s’est fixé : celui de développer un regard stratégique a I'échelle d’un
territoire cohérent, tout en lui donnant la capacité d’agir de maniere structurelle et
pertinente sur le bien-étre de notre population.

Une étape fondamentale en ce sens a été, il y a 3 ans, la création du Conseil 27+1. Ce fut
une évolution majeure dans la facon d’aborder la gouvernance de I'Institution. Il s’agissait de
mettre le Brabant wallon totalement au service de ses 27 communes. Entendre les besoins
individuels de chacune, dessiner au-dela de ceux-ci, les besoins partagés, et développer de
maniére équitable et transversale des politiques qui correspondent a leurs priorités.

C’est la conception de la gouvernance que défend le College provincial. Une gouvernance
ascendante qui écoute, entend, dialogue et agit pour répondre aux attentes de nos
communes.

Dans ce méme esprit, le Contrat de développement territorial est I'autre projet essentiel de
ces dernieres années. |l traduit cette volonté de se projeter collectivement vers I'avenir.
Cette nécessité de se fixer des objectifs de territoire, de se donner un cap afin d’identifier de
maniere concertée et lucide les priorités d’actions et d’investissements dont le Brabant
wallon a besoin pour les 50 prochaines années.

Ce projet est, pour nous, une opportunité majeure de développer l'intelligence collective du
territoire. Il ne s’agit pas d’un slogan mais bien d’une volonté primordiale de construire un
modele de gouvernance qui implique I'ensemble de nos concitoyens dans leur volonté de
participer aux intéréts collectifs de notre Province.

Mesdames et Messieurs les Conseillers,

Vous le comprendrez aisément, la législature qui s’"annonce sera décisive pour notre
Institution, mais surtout pour le Brabant wallon. Et nous sommes heureux de pouvoir
envisager cette aventure avec vous tous. Cette législature sera importante pour notre
Institution qui vit dans un contexte de plus en plus agité, tant par les réformes envisagées
qgue par I"évolution des enjeux de société. Il est de notre devoir d’oser bouleverser les
habitudes pour répondre aux attentes des Brabancons wallons.

C’est pour toutes ces raisons que nous articulerons cette déclaration de politique provinciale
autour de trois enjeux fondamentaux pour la Majorité MR — PS :

e |a stabilité budgétaire
e [|'implication citoyenne
e |erecentrage des priorités



Notre ambition, aujourd’hui plus que jamais, est de construire un Brabant wallon qui soit
financierement solide afin d’étre en capacité de répondre efficacement aux besoins
prioritaires du territoire, eux-mémes identifiés a travers un processus de gouvernance dans
lequel I'implication citoyenne est permanente.

La stabilité budgétaire

Depuis 1995, le Brabant wallon gére les deniers publics avec une grande responsabilité. La
prudence légendaire des gestionnaires provinciaux nous permet, aujourd’hui, de pouvoir
afficher une situation enviable.

Endettement faible a 6%, trésorerie confortable, fonds de réserve conséquents, important
parc immobilier en phase de modernisation... tout en gardant un centime additionnel bas
ainsi qu’une pression fiscale faible. Le Brabant wallon ne va pas mal.

Pour autant, le Brabant wallon ne va pas bien.

La prudence budgétaire nous a conduits a toujours surestimer nos dépenses et a sous-
estimer nos recettes. Cette stratégie nous permet d’obtenir des résultats comptables
importants nous offrant des recettes ponctuelles que nous consacrons a des investissements
structurants et porteurs de sens.

Malheureusement, un certain nombre de facteurs, tant internes qu’externes, nous invitent a
aborder notre stratégie budgétaire de maniere plus prudente encore.

Si les budgets de transfert et de fonctionnement sont bien contenus, I’évolution de la masse
salariale, la part la plus importante du budget, a été rapide ces dernieres années. Elle
témoigne d’une volonté d’augmenter le niveau de spécialisation de I'administration dans
des compétences nécessaires a la complexification des missions que nous sommes amenés a
remplir. Le tout dans un cadre normatif de plus en plus complexe (RGPD, CDLD, PST...). Elle
est aussi une charge importante deés lors que les missions de la Province sont en grande
partie des missions de service, remplies directement par des hommes et des femmes.

Par ailleurs, le positionnement du Brabant wallon en soutien des besoins transversaux des
communes a induit le développement de compétences spécifiques a certains enjeux qui
dépassent les missions provinciales historiques. Je citerai, par exemple, les missions exercées
en matiére de zone de secours ou encore de tourisme.

Ces éléments, liés a I'indexation des salaires, nous permettent d’identifier que la maitrise de
la masse salariale doit rester un enjeu essentiel pour cette législature si nous voulons étre en
capacité d’assumer des missions transversales au service du territoire.

En outre, nous avons identifié que les recettes liées au centime additionnel au précompte
immobilier évoluent moins vite que nos dépenses structurelles. Si I'on peut compter sur la
vigueur du marché immobilier en Brabant wallon pour nous soulager dans les prochaines
années, il est néanmoins indispensable de rester vigilant au risque de « collision
budgétaire » qui nous menace.



Ce risque est évidemment amplifié par les déclarations insistantes du Gouvernement wallon
gui annonce, a terme, la suppression pure et simple du Fonds des Provinces, soit une perte
de pres de 10% de notre financement structurel, ainsi que de toutes subventions spécifiques
dans les compétences régionales.

Il s’agit, pour le Brabant wallon, d’une perte de plus de 10.000.000€ chaque année qui
plonge inévitablement notre Institution en plein déficit structurel.

Notre stratégie sera donc de solidifier 'embarcation « Brabant wallon » afin d’étre en
capacité d’affronter la tempéte qui se prépare.

De maniere indiscutable, le Conseil provincial devra s’interroger sur les choix budgétaires qui
ont été pris ces derniéres années et, au besoin, tirer les conclusions de certaines politiques
moins prioritaires aux yeux de la Région.

Dans ce contexte, tout en gardant un niveau d’endettement raisonnable, la Majorité MR —
PS gardera sa volonté ambitieuse d’investissements structurants identifiés dans le Contrat
de développement territorial en collaboration avec les communes.

Le College prendra sa part d’investissements sur ses propres infrastructures et utilisera, de
maniere permanente, I'outil de planification des investissements afin de garder un cap clair
et maitrisé sur le réalisme des choix opérés par le Conseil provincial.

Cette méthode permettra de conserver une maitrise et une sécurité budgétaire maximale
tout en étant capable de maintenir une force d’intervention et de soutien optimale et
pérenne.

L'implication citoyenne

Le monde change, cela ne fait aucun doute. La démocratie d’hier n’est plus celle
d’aujourd’hui et encore moins celle de demain.

On constate le besoin intime d’ouvrir encore davantage la réflexion sur la construction de
I’espace commun. De nombreuses initiatives de participation germent a travers notre
territoire et démontrent les attentes d’une plus grande et plus permanente implication
citoyenne dans les débats de société.

L'implication citoyenne est, pour nous, une notion fondamentale dans la modernisation que
nous souhaitons pour notre fonctionnement. Elle requiert information, responsabilité et
dialogue.

Avec I'optimisme qui nous caractérise en Brabant wallon, nous sommes persuadés de
I'importance d’accompagner I'implication citoyenne, voire de I'amplifier, afin de générer une
dynamique de réflexion ou se rencontrent toutes les intelligences pour construire ensemble
demain.



Comme je vous le disais, en se dotant du Conseil 27+1 il y a 3 ans, notre Majorité a posé les
fondations d’une gouvernance ascendante qui écoute, entend, dialogue et agit pour
répondre aux attentes de nos communes mais aussi et surtout a travers elles, les attentes
des 400.000 Brabangons wallons.

Sous cette législature, nous irons donc encore plus loin. Nous allons innover en construisant
un espace qui permettra aux opérateurs de toutes formes, publics, privés, services,
individus, entreprises, organismes, citoyens, sous le sceau partagé de I'implication citoyenne
(comme regle de gouvernance) et de la qualité (comme régle de gestion) de se rencontrer
pour alimenter une plate-forme des idées d’ou naitront des projets a opérationnaliser en
Brabant wallon tant par la Province que par d’autres acteurs.

Cette démarche ne doit pas se concevoir comme un comité permanent. Au contraire, elle se
veut flexible et évolutive en fonction des questions abordées. Elle permettra de rassembler
les réflexions et les forces vives autour des enjeux mis en lumiére notamment par le Contrat
de développement territorial.

Les citoyens auront I'opportunité, a travers des outils que nous souhaitons les plus
diversifiés possibles, de s'impliquer, dés leur conception, dans les réponses aux enjeux qui
animent notre territoire.

Cette construction de I'implication citoyenne est déterminante pour apporter collectivement
des réponses efficaces et adaptées aux enjeux du Brabant wallon.

Nous avons la conviction que nous sommes a un moment important de I’histoire de la
démocratie ou celle-ci doit davantage intégrer la volonté de la population de construire
collectivement des solutions d’intérét général. Ces démarches d’implication citoyenne
devront nourrir la démocratie et non s’y substituer.

Concretement, cette démarche demandera I’affectation d’un lieu spécifique dont
I’'aménagement sera adapté aux démarches modernes d’idéation. Véritable incubateur
d’idées et de projets, « le Cube » nécessitera I'affectation de ressources humaines adaptées
ainsi que le développement de partenariats pertinents auprées d’acteurs spécifiques du
Brabant wallon.

Nous souhaitons que ce processus de gouvernance soit implanté dés 2020.

Le recentrage des actions

Ces six derniéres années, la Majorité MR-PS s’est attelée, jour aprés jour, a mettre
prioritairement I'Institution provinciale au service de ses 27 communes. Un travail dont nous
sommes fiers parce que nous sommes persuadés que c’est la que réside la plus-value

provinciale pour les Brabancons wallons.

Nous nous sommes efforcés d’appliquer cette stratégie tout en maintenant I'ensemble des
actions provinciales mises en place jusqu’alors.



Pour ce faire, I'utilisation du Contrat d’objectifs comme outil de planification stratégique a
permis la professionnalisation des relations entre I'administration et I'autorité politique.

Il aura permis une plus grande planification des actions et une meilleure identification des
besoins budgétaires et humains nécessaires en regard des objectifs poursuivis. Cette
planification nous aura permis, in fine, d’agir avec une plus grande efficacité.

Aujourd’hui, les réformes et les projets de réforme de notre modeéle institutionnel,
I’évolution de notre financement et les difficultés grandissantes des communes a faire face a
leurs obligations, nous conduisent a repenser I'ensemble de nos actions.

Durant ces six prochaines années, nous étudierons finement la pertinence et la priorité a
donner aux choix politiques réalisés par le passé. Cela nous conduira inévitablement a la
suppression ou la modification de certains projets politiques.

Notre volonté d’entrer dans une démarche analytique implicative avec 'ensemble des
acteurs du Brabant wallon induit automatiquement le fait que nous ne souhaitons pas
décréter a priori et unilatéralement de choix fermes et définitifs quant aux actions a mettre
en ceuvre. Nous préférons davantage confirmer une méthode de travail plutot que des choix
péremptoires d’actions.

Ce sera le plan stratégique transversal qui ra ssemblera les premiéres actions et priorités et il
évoluera grace a la méthode de travail décrite mais, aussi, par I'effet des réformes a venir.

Au-dela d’'une méthode de travail implicative, il nous est néanmoins d’ores et déja possible
d’identifier un certain nombre de projets pour lesquels la majorité provinciale amplifiera son
ambition.

J'en citerai 5, de maniére non exhaustive, qui occuperont une part importante de I'effort
provincial lors de cette législature:

e Le Cube

Comme évoqué ci-dessus, il s’agit d’un lieu consacré a I'implémentation d’une stratégie de
gouvernance ascendante. Un incubateur d’idées destiné a répondre avec pertinence et
concertation aux questionnements qui apparaissent dans le diagnostic du Contrat de
développement territorial.

En utilisant des outils d’implication citoyenne, il devra étre un espace d’idéation dont
I’objectif principal est d’opérationnaliser de maniere concréte et adaptée des réponses aux
enjeux du développement du Brabant wallon.

e L’espace de référence sur le vieillissement actif
L'ensemble des indicateurs du Brabant wallon identifie un vieillissement plus rapide que la

moyenne wallonne. Au-dela du financement des initiatives en matiere d’accueil et de
maintien a domicile des personnes agées, nous devons développer des solutions innovantes



tant dans I'accueil et I'accompagnement du quatriéme age que dans le vieillissement actif du
troisieme age.

Nos seniors représentent une source de richesses trop peu mise en lumiéere. Nous devons
saisir 'opportunité de continuer a alimenter l'intelligence collective, notamment via un
soutien aux processus de partage et d’échange des savoirs.

En outre, nous sommes convaincus que le développement d’un modeéle économique adapté
aux besoins des seniors peut étre une source de diversification et d’innovation vertueuse
tant pour leur bien-étre que pour I'esprit d’entreprendre du Brabant wallon. La silver
economy peut trouver en Brabant wallon un terreau fertile et positionner notre territoire
dans une dynamique de leadership en la matiere.

La mise en place d’un espace d’échange et de construction de solutions opérationnelles
adaptées a tous les types de vieillissement sera au coeur de notre réflexion afin de permettre
de diversifier le panel d’actions pertinentes pour nos ainés et répondre a leurs différentes
réalités.

e Le plan numérique BW

Le plan numérigue BW est un projet visant a valider une stratégie collective afin de réussir
I'indispensable transition numérique de I'’ensemble des acteurs qui construisent notre
territoire, qu’ils soient publics ou privés. Notre ambition est de nous doter d’un plan
multisectoriel nous permettant de prendre une longueur d’avance sur I’économie du futur.

Nous voulons inciter 'ensemble des acteurs du Brabant wallon a intégrer totalement les
évolutions technologiques dans leurs démarches et leurs méthodes de travail. Ce plan
ambitieux aura également un objectif essentiel : la sensibilisation et la formation dés
I’enseignement fondamental a I'appréhension des technologies numériques et de
programmation.

Nous voulons également encourager les diverses entreprises présentes en Brabant wallon a
intégrer les évolutions technologiques dans leurs démarches et leurs méthodes de travail.
Mais aussi créer de véritables « espaces d’intelligences » ou pourront voir se développer de
nouvelles technologies de pointe. Face a ces enjeux de demain, une place particuliére sera
accordée au développement de I’e-commerce local.

L'enseignement, le contenu et 'usage des outils numériques déja a disposition au sein de
notre enseignement provincial seront renforcés. Ainsi, la sensibilisation et la formation deés
I’enseignement fondamental a I'appréhension des technologies numériques et de
programmation, dans le respect du bien-étre de I'enfant, constitueront un objectif
important de ce plan.

La formation professionnelle ne doit pas étre négligée. L'opportunité doit étre donnée a
chacun de s’"améliorer et de se renforcer tout au long de sa vie professionnelle, et ce, en
particulier dans des domaines sans cesse en évolution comme l'informatique et le
numérique.



Nous voulons, en fonction de leurs besoins, accompagner les communes brabangonnes
wallonnes dans leur entrée dans I’ére des « Smart Cities ». Aujourd’hui, face a I'évolution
des moyens de communication, il est nécessaire de renforcer les outils existants et
d’envisager d’autres dispositifs permettant d’accroitre le dialogue, le bien-étre, la qualité de
vie et la cohésion sociale en Brabant wallon.

Enfin, de maniéere globale, le futur plan devra accorder une attention particuliére aux
infrastructures de technologies et aux communications.

e Le plan Colibri

Le Brabant wallon a été particulierement ambitieux en matiére climatique ces six dernieres
années. Toutefois, ces actions sont parfois peu lisibles et peu connues de la population.

L’attention climatique est devenue centrale dans les attentes des citoyens. Aussi, il importe
de clarifier le projet provincial en la matiére afin de rendre plus lisibles et encore plus
pertinentes les actions menées par le Brabant wallon.

Le plan Colibri consiste a rendre davantage transparent le travail réalisé par notre Institution
afin d’assumer notre part dans le défi climatique mondial et le compléter d’actions
pertinentes et efficaces en la matiere.

A I'image du plan numérique, il reprendra I'ensemble des actions transversales réalisées ou
a réaliser afin de placer le Brabant wallon dans le peloton de téte des territoires innovants
en matiére de respect de notre cadre de vie.

L'une des démarches sera de rendre vérifiable, tout au long de la législature, I'impact
concret de nos politiques et de notre fonctionnement au quotidien sur I’émission carbone
de notre Institution, nous permettant ainsi de se fixer des objectifs réalisables en termes de
réduction de notre empreinte carbone d’ici la fin de la législature.

Concrétement, une attention particuliére sera portée sur la propre empreinte carbone de
I'Institution provinciale.

Nous insisterons sur I’évolution technologique de nos batiments en matiere de performance
énergétique, tout en veillant a encourager les opérateurs publics du Brabant wallon a
renforcer leurs projets en la matieére.

Une analyse approfondie du mode de fonctionnement de I’'administration devra conduire a
une évolution collective des comportements. Nous pensons particulierement a la gestion
des déchets et, notamment, les plastiques a usage unique.

En matiére d’enseignement et de formation, une attention particuliere sera portée sur le
développement des filieres porteuses en matiére d’évolution des attentes
environnementales.



e Une génération inspirée, impliquée et responsable

Le monde de l'information et des médias a connu une évolution sans précédent ces 10
derniéres années qui conduit a une surconsommation d’informations, d’idées et de concepts
menant parfois jusqu’a l'indigestion.

Dans ce contexte, I’éveil a I'esprit critique, a la réflexion et au dialogue nous apparait de plus
en plus fondamental si I’'on veut nourrir la démocratie moderne d’une implication citoyenne
lucide et responsable.

L’enseignement provincial continuera d’étre pour nous une priorité absolue et se devra
d’accueillir, sans distinction, et dans les meilleures conditions d’apprentissage, les éleves qui
nous sont confiés. Outre le développement de filieres nouvelles, il devra veiller a faire de
chaque éleve un futur citoyen responsable, impliqué et conscient des enjeux de société et de
ses droits comme de ses devoirs.

Au-dela de notre role de pouvoir organisateur, nous veillerons, en inter-réseau, a nourrir le
territoire de projets d’éveil citoyen, pertinents et diversifiés.

Pour ce faire, la culture est un vecteur particulierement pertinent. Dés la naissance du
Brabant wallon, son accés a constitué une priorité afin de nourrir le territoire d’une
essentielle ouverture d’esprit, de compréhension et d’actions sur le monde qui nous
entoure.

Aussi, la découverte ou la pratique des Arts, sous toutes leurs formes, est une source
d’épanouissement et d’émancipation inestimable. Le Brabant wallon entend donner aux
artistes et créateurs de son territoire des infrastructures et moyens a la hauteur de leur
talent. Il entend ainsi renforcer leur présence aux quatre coins du territoire et garantir leur
acces a tous les publics dés le plus jeune age.

Le Brabant wallon entend aussi renforcer une véritable alliance culture-école et placer la
Culture et I'Art au service des apprentissages scolaires. En effet, ils sont des moyens
d’apprentissages différenciés des savoirs fondamentaux tels que la lecture, I'écriture ou
I'expression orale. lls permettent de développer la concentration, la gestion des émotions ou
I’estime de soi. En outre, ils favorisent le vivre-ensemble et peuvent contribuer a améliorer
la qualité d’un enseignement qui vise a faire de ses éleves des citoyens actifs, éclairés et
responsables.

Outre ces 5 attentions particulieres, il existe une multitude d’actions qui recouvrent
I'ensemble des besoins identifiés depuis la création du Brabant wallon, et dont la pertinence

devra étre évaluée grace a la méthode de travail présentée ci-avant.

Je vous rappellerai également certaines priorités fondamentales de notre action dans les
matieres couvertes par le Brabant wallon :
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Mobilité, pouvoir se déplacer autrement et en toute liberté

La qualité de vie et la situation de notre territoire attirent une population qui ne cesse de
croitre. L'augmentation du nombre de véhicules sur nos routes suit logiquement cette
tendance. Avec une augmentation estimée de 55.000 véhicules d’ici 45 ans, contenir et
gérer cet afflux est un enjeu crucial pour préserver notre liberté de déplacement.

C’est pourquoi, nous souhaitons maintenir une réflexion permanente relative a I’évolution
de la mobilité sur notre territoire via un comité spécial du Conseil 27+1 réunissant acteurs
communaux et experts.

Partout ol cela est possible, nous souhaitons encourager, développer et sécuriser des offres
de déplacements alternatifs crédibles et accessibles a tous. Notamment en prolongeant le
financement des primes a I'achat de vélos électriques, en assurant le développement et la
sécurisation d’un réseau cyclable dense ainsi que la poursuite du balisage du réseau cyclable
« points-noceuds », mais aussi en accélérant le développement de parkings de dissuasion le
long des grands axes et des points nceuds.

Pour les zones plus rurales, nous encouragerons les initiatives de covoiturage et de voitures
partagées ainsi que I'utilisation des transports publics et I'intermodalité.

Nous sommes par ailleurs convaincus que des routes de contournement des centres villes
seront de plus en plus indispensables pour préserver notre liberté de mobilité a I'intérieur
de ceux-ci.

La sécurité, premiére des libertés

La premiere responsabilité d’une institution publique est de garantir bien-étre et protection
a ses citoyens. Permettre a I'ensemble de nos services de secours, pompiers, aide médicale
urgente... d’agir rapidement et efficacement dans n’importe quelle situation est une priorité.
Celle-ci se traduit au quotidien par de multiples actions de prévention, de sensibilisation, de
formation, de lutte contre les infractions et les incivilités ou de sécurisation de nos
infrastructures.

A ce titre, nous comptons poursuivre la sécurisation des infrastructures publiques (écoles,
espaces publics...), améliorer le réseau d’éclairage public, développer le systeme de
reconnaissance automatique des plaques d’immatriculation ANPR, placer des caméras
supplémentaires dans les zones qui le nécessitent, aider au financement de I'acquisition de
nouveaux radars ou encore élargir la sensibilisation a la sécurité routiere dés le plus jeune
age.

En outre, nous poursuivrons notre soutien important au développement de la Zone de

secours pour lagquelle le Brabant wallon est le premier partenaire institutionnel tant en
soutien direct qu’indirect et, notamment, en matiere de formation.
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Un territoire éco-innovant

L’agriculture et I'artisanat sont des richesses de notre territoire. Il est de notre responsabilité
de les valoriser et de les accompagner au travers d’'une approche raisonnée, innovante et
respectueuse de I'’environnement.

C’est pourquoi nous voulons accompagner la structuration de filieres de production et de
distribution innovantes, intégrer systématiquement le concept de I’économie circulaire,
accompagner le développement de nouveaux modes de production alimentaire et
poursuivre le développement des circuits courts.

Nous continuerons a associer les communes a cette dynamique au travers de l'appel a
projets de dynamisation (économique) du territoire qui permettra, aprés évaluation des
besoins, de les accompagner dans des projets éco-innovants favorables a I'emploi.
Nous voulons étre aux cotés des exploitations agricoles dans leurs démarches de
diversification, notamment dans I'agro-tourisme.

Enfin, nous souhaitons encourager et permettre aux citoyens de développer un mode de vie
plus durable a I'aide de formations, d’échanges et de projets.

Nous analyserons et encouragerons le développement de nouvelles filieres énergétiques
éco-responsables, notamment la biomasse.

Gestion de nos cours d’eau et lutte contre les inondations

Ces derniéres années, notre territoire n’a pas été épargné par les pluies orageuses
provoquant inondations et coulées de boue. La lutte contre les conséquences de ces
catastrophes naturelles reste plus que jamais une priorité.

La Majorité MR-PS souhaite prolonger le partenariat lié aux contrats rivieres « Dyle-Gette»
et « Senne ». Nous voulons encourager la recherche de solutions innovantes de protection
contre tous les types d’inondations et les coulées de boue, notamment en accélérant la
création d’ouvrages supplémentaires de lutte contre les inondations (bassins d'orage, zones
d'immersion temporaire et zones d'extension de crues) le long des cours d’eau dont le
Brabant wallon a la gestion.

L’accueil de la petite enfance plus accessible

Permettre aux parents de poursuivre sereinement leur vie professionnelle est essentiel pour
leur garantir un choix de carriére libre. Prendre soin de leurs enfants est deés lors
fondamental. Notre priorité est de proposer une solution accessible pour chacun.

Nous souhaitons privilégier le développement d’une offre d’accueil équitablement répartie
sur I’'ensemble du territoire en améliorant encore le taux d’occupation des places
disponibles, en assurant le maintien de celles dont I'existence est mise en péril, en
poursuivant les mises en conformité des espaces d’accueil et en accompagnant les
accueillant(e)s conventionné(e)s dont le statut reste précaire.

12



Comme déja évoqué, nous voulons également développer la création de concepts novateurs
pour augmenter I'offre de places, proposer des solutions d’accueil permettant de diminuer
le co(it pour les parents et rester attentifs a I'évolution des normes (ONE, incendie, AFSCA...)
afin de maintenir le prix des places existantes stable.

Accompagnement des seniors

Le Brabant wallon est une terre idéale pour profiter de ses belles années avant, pendant... et
apres son parcours professionnel. Proposer des activités et des infrastructures qui
permettent, a tout age, de jouir sereinement de la vie est essentiel pour nous. L'expérience
est aussi une richesse qui se partage. Dés lors, le dialogue entre les générations doit étre
encouragé sous toutes ses formes. Vieillir fait partie du cycle de la vie. Notre responsabilité
est de garantir pour chacun, aussi longtemps que possible et dans le strict respect de ses
choix de vie, I'accueil, I'autonomie et la qualité de vie. En luttant contre I'isolement de nos
ainés, nous veillons a ce gu’ils puissent idéalement, en toute sécurité et en toute dignité,
s'intégrer et continuer a participer activement a la vie sociale de leur territoire.

Dans cette optique, la Majorité MR-PS souhaite accroitre le nombre de solutions alternatives
d’accueil adaptées au vieillissement actif, privilégier les initiatives de maintien a domicile des
seniors, quelle que soit leur perte d’autonomie, proposer des projets immobiliers qui
integrent les nouveaux modes de vie de nos ainés (co-logement...).

Nous voulons également créer un centre de référence des seniors principalement consacré a
leurs besoins spécifiques : services, nouvelles technologies, immobilier, formations.... et
concrétiser la mise en place d’une plate-forme de partage des savoirs entre générations.

Mais aussi encourager nos ainés a s’intégrer dans la vie associative, soutenir le bénévolat
aupres du secteur social, de I'’enseignement, de la culture... multiplier les offres de tourisme
en Brabant wallon spécifiques pour les seniors, développer une offre culturelle et sportive
adaptée, poursuivre des programmes d’apprentissage tout au long de la vie et poursuivre le
soutien aux « Conseils Consultatifs Communaux des Ainés ».

Le droit a la différence - Soutien aux personnes porteuses d’un handicap

Une société n’a de sens et d’avenir que si elle est juste et solidaire envers I'ensemble de ses
citoyens. Les 400.000 habitants qui composent le Brabant wallon sont en droit d’obtenir,
sans exception aucune, un égal accés aux soins, au travail, a la mobilité, aux services publics,
aux offres de loisirs, etc. La différence ne peut jamais étre un obstacle al'équité de
traitement envers I'ensemble de nos citoyens.

C’est pourguoi nous souhaitons encourager les projets permettant de faciliter I'inclusion de
personnes atteintes d’un handicap, améliorer I'accessibilité des services publics a tous les
types de handicap, élargir et faciliter I'accés a la culture et au sport, continuer a soutenir les
initiatives des entreprises de travail adapté.

En matiere de logement, nous voulons intégrer des offres d’habitations adaptées ou
adaptables dans tous les projets de I’Agence de Promotion Immobiliere du Brabant wallon
(APIBW), mais aussi poursuivre le financement des primes a I'adaptation du logement,
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prolonger les aides aux différentes infrastructures d’accueil et amplifier le soutien aux aides
familiales a domicile.

Logement - Habiter selon son choix

L'attractivité de notre territoire induit inévitablement une augmentation du co(t du
logement. Pourtant, I'accés au logement est un facteur fondamental pour préserver une
population indispensable a la prospérité de celui-ci. Nous nous faisons une priorité absolue
d’aider les Brabancons wallons qui le souhaitent a rester vivre sur la terre qui les a vus
grandir. La solution passe par la mise en ceuvre de solutions innovantes et créatives dans la
construction de logements moins chers. Si la diversification de I'offre locative publique est
indispensable, nous privilégions toujours I'acces a la propriété pour les jeunes disposant de
revenus professionnels car celle-ci est source de sécurité et d’émancipation.

La Majorité MR-PS prévoit de privilégier I'acces a la propriété par la vente de logements de
qualité en dessous du prix du marché via I’APIBW, concrétiser les projets de création de
logements spécifiques pour les seniors, s’ouvrir aux solutions innovantes en matiere de
logements publics, améliorer la cohérence et la complémentarité de I'offre de logements en
intensifiant la coordination et la concertation entre les communes et les différents acteurs
de I'immobilier, prolonger I'aide technique et administrative aux communes dans la
réalisation de leurs projets immobiliers a caractére public, multiplier les initiatives
permettant aux communes de diminuer leur charge d’investissement de logements publics,
élargir davantage le public cible de I’Agence Immobiliere Sociale (AlS) aux travailleurs a bas
et moyens revenus, favoriser un dialogue respectueux mais rigoureux avec les promoteurs
immobiliers afin d’en faire les partenaires de I'acces a la propriété des jeunes ménages.

Développement du territoire pour une gestion publique concertée et efficace

Penser le territoire a 50 ans est essentiel pour prendre les bonnes décisions dés aujourd’hui.
Le monde évolue rapidement. Nous devons étre en mesure de le suivre mais surtout de le
devancer.

En prenant en considération toutes ses spécificités, ses ressources, ses contraintes et ses
atouts identifiés par le « Contrat de développement territorial », nous voulons soutenir le
développement d’un plan stratégique concerté sur le Brabant wallon de demain, intégrant la
priorisation des grands investissements structurants du territoire (contournements, voies
ferrées, ponts, tunnels...) ainsi qu’une gestion coordonnée des différentes politiques
d’urbanisation du territoire.

Nous voulons, dans cette optique, un positionnement stratégique dans le développement de
compétences en ressources humaines, de nouvelles méthodes d’apprentissage et de
nouvelles filieres économiques durables.

Culture, expression de la liberté
La culture sous toutes ses formes est I'expression ultime de la liberté. Elle révele les pensées
intimes et nourrit les réflexions d’une époque. Nous défendons toutes les initiatives qui

visent I'identité et le patrimoine immatériel du Brabant wallon. Cette offre culturelle ne
cesse de se densifier chaque année. Au fil des saisons, les nombreux opérateurs dont nous
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soutenons la créativité nous proposent, tout pres de chez nous, une offre culturelle de haute
qualité et pour tous les publics.

Pour ce faire, la Majorité MR-PS propose d’amplifier I'offre culturelle locale, d’accentuer le
soutien aux grands événements culturels, de multiplier les contacts utiles avec I'ensemble
des opérateurs culturels du Brabant wallon, de soutenir les initiatives qui visent a maintenir
et encourager les manifestations folkloriques et populaires de qualité, de soutenir la
présence de la culture dans les espaces publics, de créer une véritable alliance culture-école
qui permette a nos jeunes de développer leurs talents et leurs go(ts pour une discipline
artistique, de renforcer le soutien aux artistes, d’encourager davantage la jeunesse a toutes
les formes de culture, notamment a la lecture et a I’écriture, de soutenir la création et la
rénovation des infrastructures culturelles, de favoriser le développement d’académies des
arts plastiques, de développer I'offre de mise a disposition de matériel du centre de prét.

Un tourisme au service d’un territoire

Du site de la bataille de Waterloo a I’Abbaye de Villers-l1a-Ville, nous avons la chance de
disposer, en Brabant wallon, de pépites touristiques qui proposent une offre de loisirs et de
divertissements diversifiée et complete.

Les propositions de séjours sont particulierement variées et leur qualité est largement
reconnue par les 2.200.000 touristes qui visitent chaque année les nombreux sites du
territoire. Le tourisme est en effet un secteur qui recéle de multiples opportunités.

C’est pourquoi nous souhaitons faire évoluer le tourisme d’un jour ou de quelques heures en
un tourisme de séjour, créateur d’emplois directs et indirects, renforcer les opportunités
touristiques majeures du territoire, développer une politique marketing et commerciale plus
efficace et mieux coordonnée, promouvoir de fagon coordonnée |'ensemble des attractions
touristiques du Brabant wallon.

Nous entendons également soutenir les initiatives communales en matiére de
développement touristique, stimuler les propositions et les opportunités en matiére de
tourisme de proximité, développer une offre de tourisme scolaire, faciliter I'accessibilité des
différents sites a tous les types de publics (seniors, personnes porteuses d’un handicap,
jeunes...), soutenir et structurer une offre de tourisme d’affaires, proposer une offre
touristique cohérente a travers notamment |’e-tourisme.

Nos domaines provinciaux (Dernier Quartier Général de Napoléon, Bois des Réves, Chateau
d’Hélécine) s’inscrivent dans cette nouvelle dynamique, par I'amélioration de leurs
infrastructures et de leurs offres d’animations et de loisirs afin d’accueillir tous les types de
public. Le projet de redéploiement du site du Bois des Réves sera poursuivi et concrétisé afin
d’en faire un p6le majeur du tourisme scolaire et de loisir en Brabant wallon.

Sport par plaisir et pour la santé

Le sport participe a la qualité de vie de beaucoup d’entre nous. Il est pratiqué pour le plaisir
ou pour la santé. Qu’il soit individuel ou collectif, du plus jeune age a I'accompagnement de
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nos élites sportives, nous encourageons la pratique du sport pour tous et sous toutes ses
formes.

En soutenant la création d’infrastructures de qualité, nous veillons a ce que chacun, sportif
débutant ou confirmé, jeune ou moins jeune, puisse pratiquer I'activité physique de son
choix dans les meilleures conditions possibles.

La Majorité MR-PS souhaite étendre encore |'offre d’infrastructures sportives pour tous et
partout, promouvoir la pratique du sport dés le plus jeune age via les écoles et les clubs,
encourager le développement d’événements sportifs de grande ampleur, accentuer le
soutien aux élites sportives, prévoir la mise en place systématique de défibrillateurs dans les
infrastructures sportives, soutenir le développement de I'accessibilité a la pratique sportive
des plus précarisés.

Enseignement de qualité — Le savoir, source de prospérité partagée

Notre optimisme se traduit dans la confiance totale que nous avons en notre jeunesse. Une
confiance lucide et rassurante dans son talent et sa capacité d’étre meilleure pour imaginer,
construire et développer notre société de demain.

Dans une société faite de droits et de devoirs, nous développons une approche pédagogique
qui forme le citoyen et développe les compétences nécessaires a appréhender un futur
multiple, en constante évolution et qui exige, en permanence, d’apprendre et de s’adapter
tres rapidement.

Outre I'organisation de filieres adaptées aux besoins du Brabant wallon, ces compétences
d’apprentissage et d’adaptation acquises dans des enseignements ouverts aux différentes
formes d’intelligence sont des atouts pour répondre aux pénuries de main d’ceuvre
qualifiée.

Le Pacte d’Excellence et son impact sur I'organisation de I'enseignement ainsi que le décret
inclusion mais aussi les enjeux démographiques, nécessiteront une transformation de notre
enseignement provincial, mais aussi de I'enseignement en général.

Nous désirons amplifier la politique de découverte et d’orientation scolaire dés le plus jeune
age, soutenir les projets qui visent a prévenir ou a lutter contre le décrochage scolaire et/ou
les assuétudes (drogues, jeux vidéo...), consolider le réle du Centre de Ressources
Pédagogiques, garantir pour tous une éducation objective et citoyenne, en d’autres

mots, accompagner éléves et professeurs tout au long du parcours scolaire.

Nous poursuivrons dans nos écoles la recherche et le développement de pédagogies actives
et innovantes, nous amplifierons I'approche orientante en partenariat avec les acteurs de
terrain. Nous multiplierons les contacts avec le monde économique marchand et non-
marchand afin de poursuivre le dialogue constructif développé sur notre territoire.

Nous souhaitons poursuivre I'intégration des technologies de demain dans les
établissements techniques et professionnels, intégrer davantage le numérique dans les
pratiques pédagogiques et ce des I'enseignement fondamental, élargir les possibilités de
formation pour les enseignants, renforcer I'apprentissage des langues.
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La promotion sociale est un outil essentiel et réactif de notre politique de formation.
Directement adapté aux besoins du Brabant wallon, il forme essentiellement aux métiers en
pénurie pour que chacun, selon son niveau de formation, puisse obtenir une qualification.

Il est aussi un outil au service des entreprises de notre territoire et un partenaire dans
I’'accompagnement de la formation des travailleurs a de nouvelles compétences ou de
nouveaux métiers.

Le Brabant wallon favorisera la formation supérieure par le biais de bourses d’étude et de
collaborations permettant le développement de filiéres de formation et d’enseignement en
lien avec les besoins du territoire.

La jeunesse est notre plus grande richesse

Prés de 25% de la population du Brabant wallon a moins de 19 ans. Cette jeunesse est de
loin notre plus grande richesse. C’est elle qui devra imaginer et construire notre société de
demain. C’'est pourquoi nous devons créer les conditions et les opportunités permettant a
chaque jeune de prendre conscience de ses propres qualités, de les exprimer librement et de
les développer le mieux possible.

Nous voulons soutenir les jeunes talents émergents dans tous les domaines, renforcer |'offre
d’orientation scolaire et professionnelle, multiplier les opportunités de rencontres avec les
acteurs économiques et sociaux, accentuer les possibilités de découvertes et de stages en
entreprise dans les secteurs de métiers en pénurie.

Mais aussi ouvrir les perspectives artistiques, sportives et culturelles de nos jeunes en
proposant de nouveaux stages d’initiation, développer des projets favorisant la citoyenneté
des jeunes (Conseil provincial des jeunes, Annoncer la couleur...) et le devoir de mémoire.

Une économie ambitieuse au service de tous

Le développement économique est, pour nous, une priorité. Une économie forte passe par
une créativité et une capacité de travail dynamique.

Le Brabant wallon a une dépendance importante vis-a-vis de grands groupes industriels,
notamment dans le secteur pharmaceutique. Il s’agit d’une force mais également d’une
menace. Nous souhaitons donc diversifier nos atouts économiques en développant de
nouveaux secteurs et en nous basant sur les atouts de notre territoire. Nous pensons tout
particulierement aux secteurs d’innovation tels que les systémes intelligents, I'e-tourisme, la
«silver economy» ou encore a des métiers de niches, associant tradition et nouvelles
technologies, comme les métiers du patrimoine, par exemple.

Nous souhaitons un territoire cohérent et ouvert, ol chacun doit pouvoir imaginer, créer et
développer son activité économique, un territoire durable et numérique en interconnexion
avec son enseignement, les opérateurs de formation et les opérateurs économiques.

Le r6le du Brabant wallon est de fédérer les énergies entre tous ces intervenants en
facilitant les contacts et les échanges. Nous devons permettre le développement de I’'emploi
au travers de la création d’activité, de la cession et de la reprise d’activité, de la mise en
lumiére des secteurs nouveaux et innovants, le tout dans un contexte d’épanouissement.
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Celui-ci passe également par le développement d’infrastructures favorisant le mode de
travail collaboratif et partagé diversifiant les flux de mobilité (par exemple les coworking et
les halls relais) et favorisant également le développement des zones rurales.

Un BW juste et solidaire

La prospérité du Brabant wallon ne doit pas cacher la réalité des plus fragiles d’entre nous.
Nous voulons une société bienveillante et équitable qui ne laisse personne sur le bord du
chemin. Nous veillons constamment et avec le plus essentiel respect a préserver et
améliorer l'insertion, la dignité, 'autonomie et la qualité de vie de chacun d’entre nous.
C’est dans cette optique que nous entendons poursuivre, dans tous les secteurs, la réduction
des inégalités sociales, soutenir les projets utiles en matiere d’égalité des chances, multiplier
les contacts avec I'ensemble des acteurs sociaux actifs, prolonger I'aide aux différentes
infrastructures d’accueil, intensifier I'action de prévention des PSE et des centres de santé
mentale, poursuivre la lutte contre les violences conjugales, lutter contre le harcélement
scolaire, renforcer la politique d’aide aux enfants qui éprouvent des difficultés
d’apprentissage et favoriser I'inclusion dans I’enseignement.

Le BW appartient a ses 400.000 citoyens

Nous avons le devoir de leur rendre des comptes. Notre action doit pouvoir étre expliquée,
justifiée et évaluée en permanence par tout le monde. Chaque citoyen est en droit de
connaitre le fonctionnement de notre Institution et les processus mis en place pour en
assurer les missions.

Véritable base de notre engagement aupres du citoyen, la transparence est essentielle au
bon fonctionnement de notre démocratie. Elle est garante de I’équité qui doit absolument
prévaloir dans chacune des décisions prises par une institution publique, quelle qu’elle soit.
Cette transparence élémentaire nourrit la nécessaire confiance qui nous relie. Elle permet de
mieux éclairer les choix que nous posons et les actions que nous engageons.

Dans cet esprit, nous souhaitons poursuivre la rationalisation des structures provinciales et
para-provinciales, renforcer le réle d’avis du Conseil 27+1, poursuivre les économies
d’échelle en mettant les ressources provinciales au service des communes dans le cadre de
politiques concertées (tourisme, incendie...), renforcer la participation citoyenne dans les
réflexions d’avenir du territoire, notamment dans le cadre du Contrat de développement
territorial, accélérer la mise en place d’un outil de e-gouvernance numérique accessible a
tous, renforcer la qualité et la propreté des espaces publics, soutenir une politique du genre
active au sein de I'administration, renforcer les synergies entre les différentes
intercommunales et les structures et outils du Brabant wallon.

Madame la Présidente,

Monsieur le Gouverneur,

Madame et Messieurs les Députés,
Chers Collégues,

Mesdames et Messieurs,
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Vous I'aurez donc compris, la Majorité MR-PS ménera, ces six prochaines années, des
actions qui devront impérativement s’inscrire dans le développement d’une stratégie de
territoire, de soutien aux communes, de réponses efficaces aux besoins prioritaires et
spécifiques.

Le tout, en préservant notre solidité financiere et, surtout, en impliquant davantage les
citoyens brabancons wallons.

Si certaines priorités d’hier ne seront plus celles de demain, c’est aussi, comme le démontre
le Contrat de développement territorial, parce que notre territoire est et sera, a I'avenir,
confronté a de nouveaux enjeux auxquels il est essentiel d’apporter des réponses pour
permettre au Brabant wallon de préserver sa qualité de vie.

Roosevelt, sans doute plus optimiste que Séneque, disait « qu’il n’y a pas de vent contraire
pour celui qui sait ol il va ». Et c’est bien de cela qu’il s’agit : choisir une direction en sachant
ou celle-ci devra nous mener. Quels que soient les écueils et les bourrasques que nous
devrons traverser, la Majorité MR-PS gardera le cap d’un Brabant wallon optimiste,
innovant, respectueux de son environnement et de I'implication citoyenne indispensable a la
construction et a I'essor de ce territoire dont nous sommes chaque jour plus fiers.
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